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zwaniom typowym dla przemystu drzewnego
poprzez wzmochiony dialog spoteczny. Koncentruje sie
na koniecznych zmianach w tym sektorze i jego perspektywach rozwojowych po
kryzysie Covid-19, w tym na potrzebach dostosowawczych zwigzanych z oczekiwanymi
zmianami technologicznymi i potrzebg zwiekszenia atrakcyjnosci sektora w zakresie
przyciggania i zatrzymywania pracownikow z pozgdanymi umiejetnosciami, ze
szczegolnym uwzglednieniem rownowagi ptci. Mozliwe rozwigzania sg analizowane
w ramach wspotpracy z partnerami spotecznymi i organizatorami ksztatcenia i

szkolenia zawodowego.

Zastrzezenie: Tresé niniejszej publikacji -odzwierciedla” wylgcznie poglgdy autorow,-tj. partneréw -projektu
RESILIENTWOOD. Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w
nim informag;ji.
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Wprowadzenie

Europejski przemyst drzewny jest kluczo-
wym graczem w rozwoju zrownowazonej
biogospodarki o obiegu zamknietym. Ma
on odegra¢ kluczowq role w transformacji
ekologicznej i cyfrowej. Surowiec, ktérego
uzywajq, drewno, tgczy w sobie potrojng
zalete sekwestracji, magazynowania i zaste-
powania dwutlenku wegla. Wyrdznia sig jako
najlepszy sojusznik w walce ze zmianami
klimatu i w realizacji ambitnych celéw wy-
znaczonych przez Unig Europejskq na lata
2040 i 2050, poprzez redukcjg emisji CO,
i dekarbonizacje istniejgcej infrastruktury.

W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie
$rodowisku przewidywanie zmian
(czy to w technologii, czy w wy-
maganiach konsumentow) ni-
gdy nie byto tak istotne. Dla
sektora, ktdry jest czesto uwa-
zany za gteboko zakorzenio-
ny w fradycji, wazne jest, aby
pokazad, jak bardzo jest on
przysztosciowy i stanowi kamien
wegielny w walce ze zmianami
klimatu. Aby zapewni¢ transforma-
cje sektora (i naszej planety), kluczowe
jest, aby méc liczy¢ na liczng, zréznicowa-
ng i wykwalifikowangq site roboczg.

Rozwdj umiejetnosci i budowanie integragji
spotecznej lezy u podstaw zrownowazo-
nego wzrostu i dobrobytu. W branzy skta-
dajqgcej sie niemal wytgcznie z matych i
$rednich przedsiebiorstw, pielegnowa-
nie talentéw, wspieranie réznorodnosci i
tworzenie mozliwosci rozwojowych dla
wszystkich ma szczegdlnie istotne znacze-
nie. Od praktyk zawodowych, ktére prze-
kazujg stosowane od wiekdw techniki, po
programy szkoleniowe, ktére obejmujqg
najnowsze technologie, przemyst drzew-
ny ma wyjgtkowq okazje do wzmacnia-
nia pozycji jednostek, rozwoju lokalnych
spotecznosci i ksztattowania przysztosci,
w ktérej talent nie zna granic.

W trakcie realizacji projektu RESILIEN-
TWOOD partnerzy spoteczni i organiza-
torzy szkolen mieli okazje spotykad sig przy
réznych okazjach, organizowa¢ warszta-

ty tematyczne, przeprowadzad wizyty w
przedsiebiorstwach i angazowad sie w wy-
miane wiedzy i do$wiadczen z ekspertami.
Opierajqgc sie na tych doswiadczeniach
i opiniach, przedstawili szereg zalecen
majgcych na celu przewidywanie zmian,
zwigkszanie atrakcyjnosci, rozwoj umiejet-
nosci i budowanie integracji spotecznej w
europejskim przemysle drzewnym.

Zalecenia te sg wynikiem tego projektu.
Podkreslajg one znaczenie uczenia sie
przez cate zycie, dialogu spotecznego i
zaangazowania partnerdw spotecznych, a
takze potrzebe przyciggnigcia i zatrzyma-
nia wykwalifikowanej sity roboczej. Przede
wszystkim partnerzy zdajqg sobie sprawe
z tego, ze jesli przemyst drzewny ma
przyczyniac sie do zapewnienia bardziej
zréwnowazonej i odpornej gospodarki,
niezawodna dostepnosc przystgpnych
cenowo zrownowazonych surowcéw jest
warunkiem sine qua non.

Wreszcie, partnerzy projektu podkreslajg,
ze zalecenia te nie powinny by¢ traktowa-
ne jako wyczerpujqgca lista dziatan, ktére
nalezy wdrozy¢ na réznych wymienionych
poziomach. Stanowig one raczej liste su-
gestii, pomystéw i przemyslen majgcych
na celu zainspirowanie interesariuszy oraz
przewidzianych do ich uwzglednienia i
dostosowania do réznych kultur i realiow
krajowych i lokalnych.
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Zalecenia dotyczqgce polityki

INSTYTUCJE UE

o W dzisiejszym globalnym kontekscie Europa nie moze i o Komisja Europejska powinna zapewnic bardziej do-

nie powinna rezygnowac ze swojej roli lidera produk-
cji na rzecz innych podmiotéw'. Decydenci i wszyscy
interesariusze powinni zatem przyjgé polityke, ktéra
zapewni niezawodng dostepnoéé przystepnych ceno-
wo i zrbwnowazonych surowcow, co jest warunkiem
sine qua non rozwoju miejsc pracy w tancuchu war-
tosci europejskiego przemystu drzewnego. Muszg oni
uzna¢ znaczenie bardziej stabilnych perspektyw dla
przysztych dostaw pozyskanego drewna, aby wspie-
ra¢ dtugoterminowe inwestycje w rozbudowe mocy
produkcyjnych, najnowoczesniejsze technologie i pro-
dukcje o wyzszej wartosci dodanej. Decydenci powinni
wspierac przemyst wytworczy i jego pracownikow
poprzez promowanie innowdagcji, zréwnowazonego
rozwoju, utatwianie rozwoju modeli biznesowych do-
stosowanych do gospodarki obiegowej jak rowniez
rozwoju umiejetnosci zawodowych. Inwestujgc w te
obszary, UE wzmocni konkurencyjno$c europejskiego
przemystu, stworzy wysokiej jakosci miejsca pracy
oraz zapewni sprawiedliwe i spotecznie integrujqce
przej$cie do bardziej zrownowazonej gospodarki.
Potrzebne jest petne wsparcie i dlugoterminowa wizja.

Decydenci powinni dgzy¢ do osiggniecia komplet-
nego jednolitego rynku, m.in. poprzez jak najwiekszg
harmonizacje wydajnosci produktéw budowlanych i
norm dotyczqgcych produktéw budowlanych, ponie-
waz otworzytoby to mozliwosci dla przedsiebiorstw
dostarczajgcych rozwigzania w zakresie budownictwa
opartego na drewnie i umozliwitoby im zwiekszenie
skali dziatalnosci.

Decydenci powinni stworzyé ,mapy $ciezek kariery” dla
sektora produkcyjnego, we wspdtpracy z partnerami
spotecznymi, przedsiebiorstwami i organizatorami
szkolen, aby zapoznac¢ ucznidw z dostepnymi i od-
powiednio certyfikowanymi programami szkét zawo-
dowych, ktére mogg wymagac pilnego opracowania
tam, gdzie ich jeszcze nie ma.

Nowe europejskie przepisy podatkowe powinny uta-
twiac¢ inwestycje w ksztatcenie i szkolenia zawodowe.
Inwestycje w szkolenia, edukacje i uczenie sie przez
cate zycie muszq znalez¢ sie wérdd priorytetow wy-
datkéw publicznych i zostac wytgczone z cieé finanso-
wych, aby zapewni¢ wykwalifikowang site roboczg na
potrzeby udanej transformacji cyfrowej i ekologiczne;.

stosowane do potrzeb informacje i materiaty pomoc-
nicze we wszystkich jezykach UE dla potencjalnych
uzytkownikéw programdw Erasmus+, w tym Erasmus+
dla ucznidw przyuczajgcych sie do zawodu. W szcze-
golnosci mniejsze przedsiebiorstwa potrzebujqg ta-
twego dostepu do programoéw i wsparcia w zakresie
procedur aplikacyjnych.

Europejska Agencja Wykonawcza ds. Edukacji i Kultury
(EACEA) powinna co roku przedstawiaé szczegotowe
dane dotyczgce korzystania z programéw Erasmus+,
w tym Erasmus+ dla ucznidéw przyuczajgcych sie do
zawodu. Program Erasmus+ dla uczniéw przyucza-
jacych sie do zawodu musi by¢ lepiej zabezpieczony
pod wzgledem finansowym i odpowiedniego perso-
nelu w EACEA.

Biorgc pod uwage fakt, ze europejski przemyst drzew-
ny obejmuje duzq liczbe matych i $rednich przed-
siebiorstw na obszarach wiejskich, nalezy rozwazyé
wykorzystanie europejskich funduszy strukturalnych
w celu stworzenia wiekszej atrakcyjnosci w tych re-
gionach poprzez edukacje, podnoszenie i zmianeg
kwalifikacji, a takze infrastrukture przedmiejskqg dla
dziatan spoteczno-kulturalnych. Europejskie (lub
krajowe) fundusze strukturalne powinny by¢ réwniez
wykorzystywane do wspierania tworzenia klastréw
gospodarczych z innymi rodzajami przedsiebiorstw i
branz produkcyjnych, co prowadzitoby do wspierania
Srodowiska biznesowego i wzajemnie powigzanych
przedsiebiorstw, zwiekszajgc w ten sposdb zakres
wspdtpracy, utatwiajgc dostep do talentdw i rynkow,
poprawiajgc dostawy surowcdw, obnizajqc koszty itp.

Inzynierowie, architekci, projektanci itp. powinni réow-
niez zdobywac wiecej umiejetnosci w zakresie korzy-
stania ze zréwnowazonych produktow drzewnych i
proceséw zwigzanych z ich obrobkag, aby uwzgledniad
drewno w swoich projektach w najlepszy mozliwy spo-
séb, aby maksymalizowadé jego trwatosé, zywotnosé, a
takze ponowne wykorzystanie, recykling i zarzgdzanie
odpadami. Nowa Europejska Akademia Bauhaus po-
winna utatwiaé podnoszenie i zmianeg kwalifikacji w
ekosystemie budownictwa drewnianego, aby wspieraé
ten cel.

Letta, E. (2024) Znacznie wigcej niz rynek: Szybkos¢, bezpieczenstwo, solidarnos¢: Wzmocnienie jednolitego rynku w celu zapewnienia zréwnowazonej przysztosci

i dobrobytu wszystkim obywatelom UE.



PARTNERZY SPOLECZNI UE

o Europejscy partnerzy spoteczni powinni wzmacniac
komunikacje pomigdzy europejskimi dziataniami/po-
litykami/programami a krajowymi partnerami spo-
tecznymi/przedsigbiorstwami. Nalezy oferowac za-
chety do przeprowadzania miedzynarodowych analiz
poréwnawczych i transgranicznych wizyt studyjnych
zorientfowanych na wspieranie wzajemnego zrozu-
mienia i pomocy w identyfikacji najlepszych praktyk
w kazdym kraju w celu okreslenia tych, ktére mogq
by¢ transponowane z jednego kraju do drugiego i/lub
odpowiednio dostosowywane do warunkéw danego
kraju. Decydenci powinni zapewni¢ petne wsparcie
i zachety, aby inicjatywy te odniosty wigkszy sukces.

Europejscy partnerzy spoteczni bedqg promowac i
wspieraé ksztatcenie i szkolenie zawodowe, poniewaz
odgrywa ono kluczowq role w rozwoju umiejetnosci
poprzez uznawanie kwalifikacji, przy jednoczesnym
uwzglednieniu réznic miedzy panstwami cztonkow-
skimi. Rzeczywiscie, ksztatcenie i szkolenie zawodowe
jest wysoko cenione przez pracodawcéw ze wzgledu
na nacisk na praktyczne umiejetnosci zawodowe wy-
magane w nowoczesnych miejscach pracy. Decydenci
powinni zapewnic¢ petne wsparcie i zachety, aby ini-
cjatywy te odniosty wiekszy sukces.

o Europejscy partnerzy spoteczni powinni promowac
koncepcje podstawowych europejskich kwalifikacji,

KRAJOWI PARTNERZY SPOLECZNI

e Dobrze funkcjonujgcy dialog spoteczny powinien
by¢ kluczem do wspdlnego identyfikowania wyzwan
i opracowywania dziatan w odpowiedzi na te wy-
zwania. Ta wspdlna odpowiedzialno$¢ ma kluczowe
znaczenie dla poprawy skutecznosci zaangazowanych
organizagji i promowania spojnosci spoteczne;.

e Krajowi partnerzy spoteczni powinni angazowad sie
w negocjacje dotyczgce rozwoju umiejetnosci, moz-
liwosci szkoleniowych, a takze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego dla pracownikéw w ramach zbiorowych
uktadow pracy.

« Krajowi partnerzy spoteczni powinni promowadé ucze-
nie sie w miejscu pracy i pracowac¢ nad poprawg pra-
wa do okresu szkolenia oraz przepiséw dotyczgcych

wspierajgc zorganizowang poprawe jakosci praktyk
zawodowych w ramach harmonizagji struktur lub pro-
gramow ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Europejscy partnerzy spoteczni powinni postrzegac
sektor drzewny w szerszym kontekscie przemystu wy-
twoérczego i dgzy¢ do wspdtpracy z innymi sektorami
(np. utrzymanie ruchu, automatyzacja itp.). Moze to
obejmowad wdrazanie i promowanie inicjatyw na
rzecz réoznorodnosci i integracji w celu stworzenia in-
tegracyjnego srodowiska pracy. Interesariusze powinni
jak najefektywniej wykorzystywac istniejgce mecha-
nizmy i narzedzia na szczeblach ponadnarodowym,
krajowym lub lokalnym, takie jak fundusze pomocowe
i strukturalne, specjalne programy i struktury itp.

Europejscy partnerzy spoteczni powinni wspierac
lepsze i czestsze korzystanie z programow Erasmus+
oraz m.in. zacheca¢ do wiekszej mobilnosci w zakresie
praktyk zawodowych i wspotpracy transgraniczne;.

Europejscy partnerzy spoteczni powinni promowac
réoznorodnoéd i infegracje spoteczng poprzez pro-
gramy mentorskie, wydarzenia networkingowe, pre-
zentacje i materiaty promocyjne, aby dzieli¢ sie naj-
lepszymi praktykami, historiami sukcesu i strategiami
w celu wykazania, ze produkcja i obrébka drewna to
przyjazny i integracyjny przemyst.

kosztow i formy
szkolenia.

Krajowi partne- i
rzy spoteczni ||| ‘
powinni pro- |

mowac sztafete ' : =y
pokoleniowg. W ‘ R
sektorze, w kto-
rym érednia wieku
wzrasta i ktéry bo-
ryka sie z frudnoscia-
mi w zatrudnianiu wyspe-

cjalizowanych pracownikdw,

nalezy promowac opracowanie i stosowanie polityki
w zakresie rotacji pokoleniowej. Partnerzy spoteczni
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bedg musieli promowaé dobrowolne stosunki pracy w
niepetnym wymiarze godzin dla odchodzqcych pra-
cownikéw lub inne formy elastycznych rozwigzan dla
starzejgcych sie pracownikdéw, unikajgc utraty docho-
déw, utrzymujgc sktadke na ubezpieczenie spoteczne
odpowiadajgcqg stazowi pracy w petnym wymiarze
godzin oraz stosujgc specjalne programy zatrudniania
mtodych oséb i kobiet.

« Krajowi partnerzy spoteczni powinni angazowac sig w
program Erasmus+, np. tworzgc punkty informacyjne
dla przedsiebiorstw i 0séb chcgeych przyuczyc sie do

WLADZE KRAJOWE LUB REGIONALNE

o Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny uznac uczenie sie przez cate zycie dla wszystkich
za priorytet. W zwigzku z tym powinny inwestowad¢ w
programy edukacyjne i szkoleniowe, ktére umozliwiajqg
pracownikom rozwijanie umiejetnosci potrzebnych w
zwigzku z nowymi technologiami, doskonalenie istniejg-
cych umiejetnosci lub obejmowanie nowych stanowisk
w danym sektorze przemystu.

o Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny oferowac zachety dla przedsigbiorstw, ktére za-
pewniajq $ciezki rozwoju kariery, ciggtego uczenia sie i
rozwoju umiejetnosci, w szczegdlnosci koncentrujgc sie
na mtodych pracownikach, kobietach i innych grupach
niedostatecznie reprezentowanych na rynku pracy.

o Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny wspierac i promowac polityke przedsigbiorstw
w zakresie rotacji pokoleniowej, podejmujgc konkretne
dziatania w celu uniknigcia utraty dochodoéw na skutek
odchodzenia starszych pracownikow.

o Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny zmniejszac¢ bariery i zwigkszac przenikalnosé w
ksztatceniu i szkoleniu, w szczegdlnosci miedzy ksztat-
ceniem zawodowym a szkolnictwem wyzszym.

o Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny wprowadzi¢ system uznawania ksztatcenia for-
malnego i pozaformalnego we wspdtpracy z partne-
rami spotecznymi i stowarzyszeniami branzowymi/
sektorowymi.

o Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny wspotpracowad z firmami w celu wspierania

zawodu, wspierajgc rozpowszechnianie materiatow
informacyjnych i przewodnikéw dotyczgcych korzy-
stania z programu Erasmus+. W stosownych przy-
padkach mogqg oni ustanawia¢ przepisy dotyczqgce
mobilnosci oséb przyuczajgcych sie do zawodu w
ramach uktaddéw zbiorowych pracy, zapewniajgc
kazdej takiej osobie prawo do okreslonego okresu
praktyk w innym kraju.

Krajowi partnerzy spoteczni sq proszeni o zaangazo-
wanie sie w europejskie struktury i inicjatywy, w tym
udziat w konsultacjach publicznych.

tworzenia programoéw praktyk zawodowych, rowniez
dostosowanych do potrzeb kobiet, ktére zapewniq zain-
teresowanym osobom praktyczne szkolenie i doswiad-
czenie przy jednoczesnym zarabianiu wynagrodzenia,
tym samym pomagajgc wypetni¢ luke migdzy naukg
w klasie a rzeczywistym zastosowaniem i zapewniajqc
$ciezke do zatrudnienia w przemysle drzewnym.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny wspierac uznawanie kwalifikacji poprzez elimi-
nowanie wszelkich istniejgcych barier i koncentrowanie
sie na kompetencjach oraz uznawaniu podstawowych
profili i kwalifikacji zawodowych.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny bada¢ mozliwosci doskonalenia programow
nauczania we wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi i
partnerami spotecznymi w celu ich aktualizacji i dosto-
sowania do umiejetnosci potrzebnych w nowoczesnym
przemysle wytworczym, w tym w przemysle drzewnym.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny utatwiaé tworzenie przystepnych cenowo ustug
opieki nad dzie¢mi i programdw wsparcia rodzin, aby
pomagad pracownikom w godzeniu pracy z obowigz-
kami rodzinnymi. Nalezy opracowa¢ wytyczne i zalece-
nia dotyczqce réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym pracownikéw petnigeych obowigzki opie-
kuncze, poprzez pracg w niepetnym wymiarze godzin,
prace zdalng, elastyczne godziny pracy, zréwnowazone
pod wzgledem ptci korzystanie z urlopéw rodzicielskich
i doptaty do opieki nad dzie¢mi.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny zapewni¢ szkolenia w zakresie przywodztwa i



zarzqgdzania skierowane specjalnie do kobiet, aby po-
magac im w rozwoju kariery. Ponadto nalezy ustanowic¢
programy mentorskie tqczqgce kobiety-przedsigbiorcow
i pracownikéw z doswiadczonymi liderami biznesu w
celu zapewnienia im wskazdwek, wsparcia i mozliwosci
rozwoju kariery.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny zapewniac wsparcie przedsigbiorstwom, ktére
angazujq sie w tworzenie integracyjnych miejsc pracy i
podejmujq dziatania na rzecz aktywizacji grup niedo-
statecznie reprezentowanych na rynku pracy, takich jak
bezrobotni w wieku powyzej 55 lat, kobiety, mtodziez,
pracownicy o niskich kwalifikacjach, osoby ze Srodowisk
migracyjnych, osoby niepetnosprawne itp.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne powinny
czerpac z zasobow réznorodnych talentéw i przyczyniad
sie do integracji uchodzcéw ze spoteczenstwem oraz
wigczad ich w Srodowisko pracy. Uchodzcom nalezy ofe-
rowaé programy szkoleniowe w zakresie jgzyka i umie-
jetnosci, aby pomaoc im przezwycigzy¢ bariery jezykowe i
rozwing¢ umiejetnosci niezbedne w miejscu pracy. Mogqg
to by¢ przyktadowo zajecia jezykowe, szkolenia zawo-
dowe i rozwdj konkretnych umiejetnosci zawodowych.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny zacheca¢ osoby ze srodowisk migracyjnych do
dgzenia do uznania swoich umiejetnosci tak szybko,
jak to mozliwe, podczas procesu ich integracji, w celu
ich szybkiego wejscia na rynek pracy.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny zapewniac¢ ukierunkowane zachety dla przed-
siebiorstw, ktére zdecydujq sie dostosowaé swojqg in-
frastrukture w celu uwzglednienia réwnosci ptci, np.
budowa specjalnych urzgdzen sanitarnych i przebieral-
ni, zakup dostosowanego sprzetu ochrony osobistej itp.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny wspierac przedsigbiorstwa w opracowywaniu
polityk dotyczgcych zasobow ludzkich. Przyktadowe
cele takich polityk to obiektywizacja proceséw rekrutagji
i selekeji w celu przezwyciezania stereotypow, redago-
wanie ofert pracy w sposéb integracyjny, zapewnianie
wzorcow do nasladowania i mentoringu, uczestnictwo
w kampaniach uswiadamiajgcych przeciwko molesto-
waniu i organizacja pierwszej linii wsparcia w przy-
padku przemocy.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny wspiera¢ dobrg wspdtprace migdzy szkotami i

instytucjami szkolnictwa wyzszego w celu ksztatcenia
w zakresie korzystania z tego samego nowoczesne-
go sprzetu i technologii, ktére sq wykorzystywane w
przedsiebiorstwach.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny utatwiac wspodtprace miedzy przemystem a pu-
blicznymi stuzbami zatrudnienia, instytucjomi naucza-
nia technicznego, przedsigbiorstwami projektowymi,
uniwersytetami, podmiotami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz szkotami.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne powin-
ny wspiera¢ gromadzenie danych na femat potrzeb w
zakresie umiejetnosci i powinny wykorzystywac wyniki
tych dziatan w rozwoju systemow ksztatcenia i szkole-
nia. W wielu przypadkach poziomy sektorowe i regio-
nalne sq najbardziej odpowiednie do gromadzenia
wiarygodnych danych na temat potrzeb w zakresie
umiejetnosci. Ponadto odpowiedzialne wiadze krajo-
we lub regionalne powinny wspierac system szybkich
aktualizacji profili zawodowych, wraz z pracownikami
i kierownikami pierwszego szczebla, w tym samym
tempie, co szybko zmieniajgce sie technologie, w celu
tworzenia nowoczesnych opisdw potrzebnych umie-
jetnosci i kompetencji produkeyjnych.

Odpowiedzialne wiadze krajowe lub regionalne, we
wspotpracy z partnerami spotecznymi, powinny tworzyé
platformy dla organizatordw szkolen i przedsiebiorstw
zaangazowanych we wspieranie dziatan w ramach
programu Erasmus+.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne powinny
zapewniac¢ zachety dla przedsiebiorstw, ktére sq aktyw-
ne w rozwoju i opracowywaniu produktéw z drewna
nowej generacji, poniewaz odgrywajg one znaczgcg
role we wzmacnianiu procesdw innowagji w przemysle
wytwodrczym i poniewaz sq niezbedne, jesli mamy osig-
gnac¢ cele wyznaczone w ramach zielonej transformacji.
Ukierunkowane wsparcie mozna realizowa¢ poprzez
dotacje, pozyczkii programy pomocy technicznej majgce
na celu przezwycigzenie barier dla innowagji, takich jak
ograniczony dostep do finansowania i zasobow.

Odpowiedzialne wtadze krajowe lub regionalne po-
winny wspieraé wspodtprace miedzy réznymi sektorami i
szkolnictwem wyzszym w celu przygotowywania i reali-
zagji innowacyjnych projektow, na przyktad w dziedzinie
projektowania, aby utatwi¢ transfer wynikéw badan
do przemystu i wspieraé rozwdéj nowych produktéw
biopochodnych typowych dla gospodarki obiegowe;.
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PRZEDSIEBIORSTWA

o Przemyst powinien dalej zacie$niac wspotprace z de-
cydentami w celu okreslenia dtugoterminowych celow
i strategii, jednoczesnie wspierajqc silne partnerstwa
z instytucjami edukacyjnymi w celu wypetnienia luki
miedzy wiedzq teoretyczng a umiejetnosciami prak-
tycznymi.

o Przedsiebiorstwa powinny opiera¢ sie na ksztatceniu
ustawicznym, aby osiggng¢ wiekszqg elastycznosé i
wykazaé zaangazowanie w rozwdj kariery swoich
pracownikéw. Szkolenia pracownikéow powinny od-
zwierciedla¢ odpowiednie oceny umiejetnosci, by¢
zaprojektowane zgodnie z potrzebami pracownikéw
i pracodawcoéw oraz w oparciu o oczekiwane zmiany
w branzy i zadaniach pracownikéw. Oceny te powinny
stanowi¢ czesé¢ cyklu rozwoju kompetencji pracowni-
kéw i by¢ przeprowadzane w regularnych odstepach
czasu. Europejski paszport umiejetnosci moze okazadé
sie cennym narzedziem do skutecznego prezentowa-
nia umiejetnosci i kompetencji pracownika.

o Przedsiebiorstwa powinny stosowad i doskonali¢ in-
teligencje umiejetnosci. Powinny réwniez przyczyniaé
sie do identyfikacji nowych niedoboréw i potrzeb w
zakresie umiejetnosci, monitorowac podaz i popyt na
umiejetnosci, identyfikowac stanowiska, na ktorych
brakuje wykwalifikowanych pracownikéw oraz groma-
dzi¢ i udostepniac¢ krajowym sektorowym partnerom
spotecznym dane dotyczqgce potrzeb sektorowych (luki
w umiejetnosciach, mapowanie i rozwdj umiejetnosci,
prognozy umiejetnosci).

o Przedsiebiorstwa i lokalne instytucje ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego powinny by¢ wspierane i zache-
cane do nawigzywania wspotpracy zorientowanej na
okreslenie wymaganych umiejetnosci i wspotpracy w
celu pobudzenia innowacji na obu poziomach (ma-
szyny, metody nauczania itp.).

o Przedsigbiorstwa powinny wspdtpracowac ze szkota-
mi, uczelniami i instytucjami szkolenia zawodowego w
celu promowania edukacji STEM i mozliwosci szkolen
technicznych.

e Przedsiebiorstwa powinny rozwazy¢ mozliwoséc utwo-
rzenia sieci w celu podziatu kosztow szkolen przepro-
wadzanych w godzinach pracy. Sieci te mogg m.in.
by¢ przydatne do tworzenia wspdlnych osrodkow
szkoleniowych, wymiany pracownikow, dzielenia sie
mentorami szkoleniowymi lub doradcami w zaleznosci
od struktur poszczegdlnych przedsiebiorstw. Sieci te
mogq réwniez okazacd sig cenne dla wykorzystania
know-how i do$wiadczenia starszych pracownikéw
(ponad 15% pracownikow przemystu drzewnego) oraz
utatwienia transferu wiedzy od starszych pracownikow
do oséb nowo zatrudnionych.

Przedsiebiorstwa powinny planowac¢ dobrowolng
sztafete pokoleniowq, umozliwiajgc organizacje pracy,
ktéra zapewnia starszym pracownikom elastycznosé
w zakresie stosunkdéw pracy w niepetnym wymiarze
godzin, tak aby mogli oni przekazywa¢ wiedze i do-
Swiadczenie, przy jednoczesnym utrzymaniu sktadki
na ubezpieczenia spoteczne réwnej zatrudnieniu w
petnym wymiarze godzin, oraz faworyzujqc specjalne
programy zatrudniania oséb mtodych i kobiet.

Przedsiebiorstwa powinny organizowa¢ specjalne
wizyty majgce na celu edukowanie i inspirowanie mto-
dych ludzi i kobiet w zakresie nowoczesnych techno-
logii, ktére bedq wykorzystywaé w swojej dziatalnosci.
Wizyty te powinny nie tylko prezentowad innowacyjne
techniki, ale takze podkresla¢ korzysci klimatyczne
zwigzane z produktami drewnopochodnymi oraz to, w
jaki sposdb przyczyniajq sie one do zréwnowazonych
praktyk i tagodzenia zmian klimatycznych poprzez
sekwestracje, sktadowanie i zastepowanie dwutlenku
wegla. Przedsigbiorstwa mogq przyciggac¢ mtodsze
pokolenia poprzez wspieranie zarzgdzania $rodo-
wiskiem i promowanie przechodzenia do bardziej
zréwnowazonej przysztosci.

Przedsigbiorstwa powinny angazowac sie w programy
Erasmus+ i oferowaé miedzynarodowe doswiadczenia
studentom i/lub swoim pracownikom oraz przyjmowadé
u siebie studentéw i/lub pracownikéw z innych krajéw,
rozwijajgc w ten sposdb umiejetnosci pracownikow i
zwigkszajqgc atrakcyjnosc branzy.

Przedsiebiorstwa powinny by¢ bardziej zaangazowa-
ne w kwestie gospodarki lesnej i rozwijaé synergie z
organizacjami zarzqgdzajgcymi lasami w celu zapew-
nienia statych dostaw drewna.



DOSTAWCY USLUG SZKOLENIOWYCH

Organizatorzy szkolen powinni intensyfikowac wspot-
prace z sektorowymi partnerami spotecznymi, przed-
siebiorcami i wtadzami krajowymi.

Organizatorzy szkolen powinni identyfikowa¢ potrzeby
w zakresie umiejetnosci, ktére pojawiajqg sie na dzisiej-
szym szybko zmieniajgcym sie rynku pracy poprzez
konsultacje z przemystem oraz dostosowywa¢ progra-
my nauczania i kwalifikacje do najnowszych i oczeki-
wanych zmian technologicznych (sztuczna inteligencja,
technologia obrazowania, zarzgdzanie danymi itp.), a
takze innowacji produktowych(nowe lub mniej znane
gatunki drewna, produkty hybrydowe itp.).

Organizatorzy szkolen powinni zapewnia¢ mozliwo-
$ci dalszego ksztatcenia trenerom i nauczycielom,
zwiekszajgc w ten sposdb ich umiejetnosci, wiedze i
mozliwosci instruktazowe.

Organizatorzy szkolen (ustawicznych lub zwigzanych
z pracq) powinni rozwazy¢ zmiane ukierunkowania
niektérych programoéw edukacyjnych i nazw kursow,
aby uczyni¢ je bardziej atrakcyjnymi i zgodnymi z ich
zainteresowaniami i planami oraz aby zapewnic¢ ich
jak najwiekszq zgodnosé z aktualnymi i przysztymi
trendami.

Organizatorzy szkolen powinni oferowac elastyczne
formy nauki, zgodne z godzinami pracy i zobowigza-
niami pracownikow petnigcych obowigzki opiekuncze
(szkolenia ,na czas”). Powinno to umozliwi¢ pracowni-
kom swobodny wybdér formatu, ktéry najlepiej odpo-
wiada ich potrzebom: kursy online, warsztaty, masowe
otwarte kursy w trybie online, praktyki w niepetnym
wymiarze godzin itp.

« Organizatorzy szkolen powinni tworzy¢ sieci w celu
zwigkszenia wykorzystywania programow Erasmus+,
koncentrujgc sie gtéwnie na wymianie studentdéw i
0sbb przyuczajgcych sie do zawodu oraz wspiera-
niu przedsiebiorstw i 0séb fizycznych w korzystaniu z
programow Erasmus+.

« Organizatorzy szkolen powinni zapewniac progra-
my ciggtego rozwoju zawodowego i certyfikacji, aby
umozliwié specjalistom z réznych sektoréw biezgcy
dostep do najnowszych trenddéw, najlepszych praktyk
i technologii zwigzanych z gospodarkg obiegowaq.
Programy te zapewniajg mozliwosci rozwoju umie-
jetnosci, tworzenia sieci kontaktow i wymiany wiedzy,
umozliwiajgc profesjonalistom odgrywanie bardziej
aktywnej roli w rozwoju gospodarki obiegowej w
przedsigbiorstwach i spotecznosciach.



Informacje o projekcie

RESILIENTWOOD: PRZEWIDYWANIE ZMIAN, ZWIEKSZANIE ATRAKCYjNO’éCI, ROZ-
WOJ UMIEJETNOSCI | BUDOWANIE INTEGRAC]I SPOLECZNE] W PRZEMYSLE DRZEW-

NYM W CZASACH KRYZYSU

Projekt prowadzony przez CEI-Bois wraz z Europej-
skg Federacjg Pracownikéw Budownictwa i Przemystu
Drzewnego (EFBWW), Woodwize i FCBA ma na celu
przedstawienie zalecen dotyczgcych sprostania kon-
kretnym wyzwaniom w przemysle drzewnym poprzez
wzmocniony dialog spoteczny. CEI-Bois i EFBWW sq ofi-
cjalnymi uznanymi europejskimi partnerami spotecznymi
dla sektora przetwérstwa drewna i w tym charakterze
wspodlnie uczestniczg w spotkaniach komitetu dialogu
spotecznego poswieconych europejskiemu sektorowi
przetwdrstwa drewna.

CELE

> Udostepnienie partnerom spotecznym przeglgdu naj-
nowszych trendéw i zmian w sektorze obrébki drewna w
Europie, w tym wptywu pandemii Covid-19 na gospodarke,
a takze informacji na temat oczekiwanych zmian technolo-
gicznych i organizacyjnych w przedsigbiorstwach przemystu
drzewnego.

> Opracowanie zalecen i wytycznych dla przedsiebiorstw,
instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz wiadz
publicznych w celu sprostania wyzej wymienionym
wyzwaniom.

> Stymulowanie wspdlnej dyskusji partneréw spo-

tecznych poprzez specjalne warsztaty poswiecone

nastepujgcym czterem kwestiom:

+ Adaptacja branzy do nowych warunkéw i per-
spektywy rozwojowe po pandemii i kryzysie
Covid-19,

« Réwnosc ptci w branzy,

o Oczekiwane zmiany technologiczne w branzy i
zwigzane z tym potrzeby adaptacyjne,

« Zwiekszenie atrakcyjnosci branzy poprzez edukacje.

Projekt zbudowany jest na silnym elemencie ponadna-
rodowym. Aby go wdrozy¢, partnerzy przeprowadzili
badania i zebrali dane z 5 krajéw (Belgia, Francja, Chor-
wacja, Wtochy, Szwecja) oraz europejskiego sektora tar-
tacznego, zidentyfikowali kluczowe ustalenia, podzielili
sie najlepszymi praktykami i zaproponowali strategie
dotyczqce sposobdéw radzenia sobie ze wspomnianymi
powyzej wyzwaniami spotecznymi charakterystycznymi
dla europejskiego przemystu drzewnego. Projekt jest po-
nadto wspierany i wdrazany przez EOS, Chorwacki Klaster
Drzewny, FILCA-CISL i GS, Szwedzki Zwigzek Lesnictwa
oraz pracownikow sektora przetworstwa drewna.

> Rozpowszechnianie wynikéw w ramach bazy i poza bazg
cztonkowskq europejskich partneréw spotecznych sektora
przetwdrstwa drewna.




Partnerzy konsorcjum

Europejska Konfederacja Przemystu Drzewnego (CEI-
-Bois) reprezentuje 21 europejskich i krajowych organi-
zacji z 16 krajow i jest organem wspierajgcym interesy
catego europejskiego sektora drzewnego: ponad 180000
przedsiebiorstw generujgcych roczny obroét w wysokosci
152 miliardéw euro i zatrudniajgcych 1 milion pracow-
nikow w UE.

|

€

Europejska Federacja Pracownikéw Budownictwa i
Przemystu Drzewnego (EFBWW) jest europejskq fede-
racjq zwigzkow zawodowych zrzeszajgcq cztonkéw
z sektoréw budowlanego, materiatéw budowlanych,
drzewnego, meblarskiego, lesnego i pokrewnych. EFB-
WW reprezentuje pracownikéw fizycznych i umystowych
z 76 krajowych zwigzkéw zawodowych w 34 krajach.

CEl-Bois

EUROPEAN
FEDERATION

OF BUILDING AND
WOODWORKERS

Instytut technologii Forét, Cellulose, Bois-construction,
Ameublement (FCBA), ktérego misjqg jest promowanie
postepu technicznego, udziat w poprawie wydajnosci i
zagwarantowanie jakosci w branzy. Jego obszar dzia-
tania obejmuje cate sektory: lesny, drzewny i meblarski.
Jako uprzywilejowany partner przedsiebiorstw, FCBA
zwraca uwage na ich srodowisko techniczne i ekono-
miczne, aby pomdc im w integracji innowagji techno-
logicznych i dostosowywaniu sie do szybkiej ewolucji

rynkow.

WOODWIZE jest sektorowq organizacjq réwnosciowq dla
sektora drzewnego i meblarskiego w Belgii. Szczyci sie
dogtebng wiedzg na temat belgijskiego sektora drzew-
nego i obrébki drewna i z wielkg starannosciq przeka-
zuje jg pracodawcom i pracownikom, nauczycielom i
uczniom. Szkolenia, sesje informacyjne i profesjonalne
ustugi pomagajgq w zapewnieniu zrébwnowazonego cha-
rakferu i bezpieczenstwa tego sektora.

WQODWILZE

nooit op eigen houtje
vous allez enveyer du bois

Europejska Organizacja Przemystu Tartacznego (EOS)
sktada sie z krajowych federacji tartakéw i cztonkdw
stowarzyszonych z 11 krajéw europejskich, reprezentu-
jacych 80% produkgcji tarcicy w Europie.

/
Chorwacki Klaster Drzewny (Hrvatski Drvni Klaster,
CWC) jest najstarszym klastrem przemystowym w Chor-
wagji, zatozonym w 2003 roku. CWC dziata na szczeblu
krajowym jako organizacja o potréjnej helisie i liczy okoto
60 cztonkow ze wszystkich sektoréw tancucha wartosci
opartego na lesnictwie. Jego gtéwnym celem jest zwigk-
szenie zrownowazonego charakteru i konkurencyjnosci
sektora poprzez zachecanie do innowacji, inwestycji,
badan, transferu wiedzy i technologii.

HRVATSKI "

DRVNI
KLASTER BV

Federazione ltaliana Lavoratori Costruzioni e Affini
(FILCA-CISL) to wtoski zwigzek branzowy reprezentu-
jacy pracownikow budownictwa, przemystu drzewnego,
cementowego, ceglanego, marmurowego i kamieniar-
skiego. Jest stowarzyszony z CISL (Wtoska Konfederacja
Zwigzkow Zawodowych) i reprezentuje okoto 243.000
pracownikéw we wszystkich prowincjach Wtoch.

FILCA®C|SL

FEDERAZIONE ITALIANA LAVORATORI COSTRUZIONI E AFFING

Szwedzki Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Lesnictwa,
Przemystu Drzewnego i Graficznego (Facket for skogs-
tra- och grafisk bransch, GS) zostat zatozony w 2009 r.
i zrzesza pracownikow lesnictwa, przemystu drzewnego
i graficznego w Szwecji.

Zastrzezenie: Tres¢ niniejszej publikacji odzwierciedla wytqcznie poglgdy autordw, tj.
partnerow projektu RESILIENTWOOD. Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nim informacji. 1






